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А К Ы Л , ЦАЙРАТ, ЖУРЕКТ1 Б1РДЕЙ ¥СТАП... 
Э. CMAFYJEOB 

экономика гылымдарыныц кандидаты, 
Т. Рысцулов атындагы КазЭУ-дщ доцент! 

Табигатынан аса дарынды, жан - жакты, 
сепз кырлы, 6ip сырлы жандар болады. Олар 
ойы - терец, тип - керкем, сейлесе сезд) -
шешен, баскарса - кедш кесем. К а̂й icneH 
айналысса да, мейл! ол спорт, ойын Typnepi, 
мешн гылым, мейгп баскару саласы болсын, 
оны унгыл - шуцгылына дешн игерш, кештщ 
басында туруга умтылады. Баскалардан оларды 
белектеп, ерекшелеп туратын касиеттер - ол 
лидерлж, жацашылдьщ, аскан жауапкершшк 
пен кажырлыльщ, 5ске тиянакдыльщ. Кджымай • 
талмай гстеген ецбегшщ, елге, когамга пайдалы, 
комакты, аукымды ютершщ аркдсында жогары 
бедел мен абыройга ие болган, атак, пен дацвда 
беленген сондай жанныц 6ipi - ipi галым, 
улагатты устаз, мемлекет жэне когам кдйраткерЦ 
экономика гылымдарыныц докторы, профес-
сор, улттьщ гылым академиясыныц академии, 
Казахстан республикасы парламент! мэжшсь 
нщ депутаты Кенжегали Эбенулы Сагадиев. 

Ол жастьщ шагы мен есею кездер1 60-шы 
жылдардагы «жылымьщ» кезецше тап келген, 
кешннен эдебиетге, енерде, гылым мен бшмде, 
саясатта улкен табыстарга жеткен, жацашылдык 
ютердщ уйткысы болган куатты шогырдыц 
тамаша ешн. 

Кенжегали Эбенулы бала кезшен бастап 
ез кдтарластары н ы ц алды болды. Кретанай 
облысындагы семиозер орта мектебш кумю 
медальмен аяктады. С.М. Киров атындагы 
Казак мемлекетпк университетшде когамдык. 
жэне студенток гылыми жумыстарга белсене 
араласканы, ете жаксы ок,ыганы yuiiH И.В. 
Сталин атындагы стипендия Herepi болды. 1960 
жылы университеттщ экономика факультетшщ 
«Онеркэсш экономикасы» мамандыгын узд!к 

дипломмен 6iTipin шыкты, халы к шаруашылыгын 
жоспарлау кафедрасына окытушыльщ жумыскд 
калдырылды. 

Ол жиырма сепз жасында мэскеуде 
кандидаттьщ, отыз тогыз жасында докторлык, 
диссертацияларын к;оргады. К^ырьщ жасында 
профессор гылыми атагын алды. 

Кырык бес жылдан астам гылыми - педагогтык; 
кшметшщ тец жартысын К.Э. Сагадиев Алматы 
халык шаруашылыгы институтына арнады. 1963 
жылы оны уйымдастырушылардыц 6ipi болды. 
Басшыльщтыц эр T y p j i i сатыларында - деканньщ 
орынбасары, институт партия комитетшщ 
хатшысы, кафедра Menrepyniici, оку ici женшдеп 
проректор, ректор - кызметш аткара >i<ypin, ол 
осы оку орныныц калыптасуына, буганасыныц 
бекш катаюына, б1ртшдеп жогары экономикалык 
6miM берудщ белд1 де беделд! к,ара шацырагына 
айналуына кажыр-кайратын жумсап, субел! 
улесш косты, ецбепн сйцрдь 

Бул жылдар оныц езшщ де галымдык, 
устаздьщ децгешнщ ocin, аукымы кенейш, 
уйымдастырушылык; жэне бас^арушыльщ 
шеберлпчнщ шыцдалып, басшы ретшде мол 
тэж1рибе жинактаган кезещ болды. 

Казакстанда материалдык-техникальщ жабд-
ыктау саласындагы жогары бшмд1 маман-
дарды даярлауды бастау, арнаулы кафедра мен 
аспирантураныц ашылуы к.э. Сагадиевтщ 
eciMiMeH тыгыз байланысты. 

70-nii-80-nii жылдарда ол ендфю куралдары 
айналымыныц зацдыльщтарын, оныц экономи-
каны дамытудагы рел) мен механкпмдерш 
ашатын, жабдьщтаудыц кетерме сауда жуйесше 
кешу кажетогш дэлелдейтш 1ргел i ецбектерш 
жариялады. «Казакстанда материалдьщ -
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техникальщ жабдьщтауды баскару» (1975ж.), 
«материалдьщ-техникалык жабдьщтаудьщ эко-
номикальщ тшмдипгш арттыру проблемапары» 
(1976ж), «материалдьщ-техникалык жабдьщтау 
жэне ецщрютщ тшмдшп» (1978ж.), «К^азакстан-
дагы жабдыктау мен оны отюзудщ материалдык 
- техникальщ базасы» (1982 ж.) атты ютаптары 
мамандарга кещнен мэл!м болып, басты идея-
лары одак жэне шетел галымдары-ныц колдауы-
на ие болды. 

9 з эрштестер1мен, шэюргтер1мен бнрлесе 
отырып, ол Кдзакстанда материалдык - техни-
кальщ жабдьщтаудьщ гылыми мектебш калып-
тастырды. 

Ел1м1здег1 в ' т т мен гылым саласы тарихында 
бурын кездеспеген жайт - 6ip адамньщ эр 
жылдары терт жогары оку орныныц ректоры 
кызметш жэне улттык гылым академиясыньщ 
президент! мшдетш аткаруы едь К.Э. Сагадиев-
тщ уйымдастырушыльщ дарыны, ерекше кдрым 
- кабшет1, даратулгасы 6ipiHUii басшы бол кап осы 
кезецце жаркырай керщщ. К̂ ай жерде ецбек етсе 
де ауыз толтырып айтарльщ жаксы iciepi, езшдпс 
щггтацбасы, i3flepi калды. 

Целиноград ауыл шаруашылыгы институт-
ында ол салдырткан тамаша оку корпусы, 
жатакханалар, мал дорпхрлж емхана, тургын 
уйлер, бурынгы кенес одагындагы алгаищы 
биотехнологияльщ ортальщтардьщ 6ipi кал-
ды. Бул ортальщ дэщц дакылдардыц жана 
жогары OHiMfli сорттарын шыгарды, тшмд1 
биопрепараттар жасады. 

Казак мсмлекетпк баскару академиясында 
(K33ipriT. Рыскулов атындагы казак экономика-
льщ университет!) ректор К.Э. Сагадиевтщ 
басшылыгымен экономикальщ б ш м беру 
саласында 1992-1994 жылдары журпзтген 
кешендо реформа нэтижелер1 калды. 

1992 жылдьщ куз1 - экономикальщ жогары 
бшм беру жуйесшщ елде журш жаткан 
нарьщтьщ урдштерден кейш калып, эммшш-
SNfipmiji экономикага лайьщталган мамандарды 
дайындауды ani кунге дешн жалгастырып келе 
жаткан шагы ед1. Университеттщжацабасшылыгы 
баска елдердеп озьщ тэж!рибеш1здест1ру, жинау 
жэне оны жан-жакты талдау непзшде, гылыми 
кенестщ уйгарымымен, ез уйымдьщ курылымын 
жанарту, К,азакстанда алгаш рет нарьщтьщ 
экономикага кажетп сепз ipmeHflipmreH жаца 
мамандьщтар бойынша кадр дайындау туралы 
шеипм кабылдады. Ол мамандьщтар катарында 

«менеджмент», «маркетинг жэне коммерция», 
«каржы жэне кредит», «бухгартерлж есеп жэне 
аудит», «хальщаральщ экономикальщ катынас-
тар» жэне тагы баскалары бар едь 

Ic-кимылдыц басты багыттары тез арада 
айкындалып, кабылданган шеипмдерд1 шугыл 
турде жузеге асыру да басталды. Оку - гылыми 
кешендер1 курылып, окытушы кадрларды 
атгестациялауга, кайта даярлауга, б ш к т ш п н 
жетщщруге, ескшерш жауап, жана кафедралар, 
мамандьщтар ашуга, жаца оку жоспарларын, оку 
багдарламаларын дайындауга байланысты кеп 
сатылы бь"11м беру жуйесш калыптастырудыц 
киын да кызгыльщты, тыц icTepi кызу журш 
кетп. 

Кешннен сол жацашыл бастамалар, баскару 
академиясы мамандары дайындаган оку 
жоспарлары, багдарламалар, жогары бшм беру-
дщ жаца мамандыктар бойынша мемлекеттж 
стандарттары букш республика оку орындарына 
кещнен тарады. 

Б ш м сапасы эркашанда студенттердщ оку-
льщтар мен оку куралдарымен raicTi дэрежеде 
камтамасыз етшуше, оку орны гатагтханасын-
дагы Kixari корыныц тольщтырылып, жацарып 
туруына тжелей байланысты екендгп белгш. 

Жылдар оте келе ез жем1с1н 6epin келе жаткан 
Кенжегали Эбенулыныц 6ip керегендк ici -
академия жанынан экономикальщ эдебиеттерд1 
шыгаратын арнаулы «экономика» баспасынкуруы 
жэне авторларды ынталандыру максатында жузге 
жуьщ жеке жэне oipnecjceH авторлык топтармен 
ректордыц келгамшарткд отырып, алдынала 
сыйакы толеу1 болды. 

Соцгы жылдары осы баспадан орыс жэне 
казак тшдершде каулап шыгып жаткан отандьщ 
тел окульщтар мен оку куралдарын б1здщ 
университеттщ беделшщ артуына, экономикальщ 
б ш м берудщ кешбасшысына айналуына себеп 
болган фактордьщ 6ipi деп санауга болады . 

К.Э.Сагадиев баспасез бетшде 1992-1993 
жылдары елдщ нарьщка етушщ тшмд1 жактарын 
аша тусетш кептеген кунды макалалар жария-
лады. Сонымен катар ол реформа проблема-
ларына байланысты кезек кутпрмейтш шаралар 
туралы ткелей республика басшыларына -
президентке, премьер-министрге, жогаргы кецес 
терагасына oipneme рет хаттар жолдады. Ол 
шетелдж инвестиция женшдеп улттык агент™ 
куру, улттык валютага кешу жен in дел шугыл 
шаралар, улттык валютаныц турактылыгын 
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камтамасыз ету женшдеп шаралар, экономика-
льщ реформаны журпзудщ принциптер!, стра-
тегиясы мен теориясы, Кдзакстанныц акдпа-
кредит саясаты туралы хаттар едт 

1994 жылдьщ 2 акпанында К.О.Сагадиев 
тунгыш рет oipHeme галым катыскан баламальщ 
непзде Казахстан реепубликасы улттьщ гылым 
академиясынын президент! болып сайланды. 
Онын басшылыгымен гылыми мамандардьщ 
баска салаларга KeTyiH тежеу, гылыми кызмет-
керлердщ мэртебес1, оларды элеуметтж 
коргау жэне интеллектуалдьщ менял к туралы 
манызды шаралар кабылданды. Ол гылыми 
кызметкерлердщ ецбек акысын е й есе ecipyre 
жэне аса кернекп галымдар мен талантты жас 
галымдарга мемлекеттж стипендия тагайындау-
га к;ол жетю'з/и. 

Экономикадагы дагдарыс жагдайында онын 
алдынан гылымдык курылымдар мен олардьщ 
жумыс келемш каржыландыру мелшерше 
сэйкестенд1ру проблемалары шыга бердк Осынау 
курдел! мэселелерд1 ол 6ipiH - 6ipi кайталайтын, 
езектшгш жогалткан, зерттеу денгеш темен 
так,ырыптарды, лабораторияларды, бел1мдерд1, 
кейб!р тутас гылыми мекемслер,щ кыскарту 
аркылы шешп. 

Сонымен катар академияныц гылыми 
кадрларыныц непзш жэне оньщ материалдьщ 
-техникальщ базасын сактап калуга тырыса 
отырып, ол гылымньщ озык багыттарын дамыту-
га кажет терт жаца гылыми-зертгеу институтта-
рын уйымдастырды. Оган Алматы каласындагы 
жалпы генетика жэне цитология институты, 
социология жэне политология институты, 
Караганды каласындагы аймактьщ экономика 
институты ендк Оныц тжелей бастамасымен 
улттык гылым академиясыныц медицина гы-
лымдарыныц бел1мшеа ашылып, техникалык 
гылым дар бел iMuieciH уйымдастыруга дайын-дык 
жумыстар журпзшдт Академияныц директор-
лык корпусы жацартылып, оныц сапальщ 
курам ы жаксартылды. Ол гылыми-зерттеу 
институттарыныц басшыларын тек бюджетпк 
каржыга гана суйене бермей, шетелдермен карым 
-катынасты кецейтуге, турл! хальщаральщ жэне 
отандьщ корлардыц конкурстарына катысуга, 
коммерцияльщ кызметп жандандыруга багыт-
тап отырды. 

Экономика салаларыныц етшр проблемаларын 
шешуге гылыми кызметкерлерд1 кептеп тарту 
максатында республикалык ашьщ конкурс 
жарияланып, жещмпаздарды ынталандыру yuiin 

акшалай сыйльщ белплещи. Галымдардыц ез 
ецбегщщ нэтижесше ынталылыгын кушей-
ту уипн кел1с1мшартпен жумыс icTey кещнен 
ещцрщщ 

К.6.Сагадиев 1996 жылы казак мемлекеттк 
ауыл шаруашылыгы мен Алматы мал дэрцер-
лж институтыныц непзшде уйымдастырылган 
К,азак мемлекеттк аграрльщ университет! нщ 
ректорлыгына ж1бершдь Ол университеттщ 
материалдьщ базасы мен окыту мумющцгш тез 
зерттеп бшп, ic - эрекет багдарламасын жасады, 
лайыкты команда жасактап, оны жузеге асыруга 
Kipicin Kerri. 

Бурынгы факультеттердщ орнына ipi оку-
гылыми - ещцрю кешсндер1 уйымдастырьшды, 
компьютер жэне тш дайындыгы орталыгы, 
гуманитарльщ бинм беру орталыгьг ашылды, 
мамандыктардыц саны кайта каралып, жацар-
тылды, олардыц уштен 6ipi кыскартылды, 
жацадан биотехнология, агроэкология, хальщ-
аральщ аграрльщ-экономикалык катынас сиякты 
багыттагы мамандар даярлауга жол ашылды. 

Ол педагогтардыц кэсюи шсберлпл мен 
студенп'ер;ц окыту сапасына ерекше талап к;ой-
ды. Окыту мен дайындьщ нэтижесш тексерудщ 
рейтингтк - тесттк жуйесш енпзуге куш сал-
ды. 

Жогары оку орны ужымы алдына гылымды 
оку процеамен жакындастыру, зерттеу нэтижесш 
енцурюке енпзу жэне халыкаральщ децгейге 
кетеру проблемасы койылды. Казак мемлекеттж 
аграрльщ университет! элемнщ бхрнеше жетекпп 
университеттер1мен, шетёлдж корлармен тыгыз 
карым - катынас жасай бастады. 

Академик К.О. Сагадиев бастаган команда 
бес жыл ш ш д е ею дербес институт непзшде 
аграрльщ университета тольщ калыггтастырып, 
мемлекеттж аттестациядан етюзш, оныц 
дэрежесш казак улттьщ аграрльщ университет! 
статусына дешн кетердь 

Корыта айгканда, К.в. Сагадиевтщ аталган 
ужымдарды баскару стилшщ ерекшелжтерше 
назар аударсак,- ол мынандай кагидаларды берж 
устанганы байкалады; 

1. Уакыт, заман талабына сай курылымдьщ 
езгерютерд! батыл журпзу; 

2. Басшы кадрларды дурыс тацдап, орналас-
тыру, ic басына жастарды кеб1рек тарту; 

3. Гылым, бинм жэне ендерклщ тыгыз 
ынтымактастыгын камтамасыз ету; 

4. ¥жым кызметкерлершщ турмыс жагдайын 
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тузеуге, жалакысьга кетерш, эл-аукатын арт-
тыруга умтылу; 

5. Ецбекте жогары нэтижелерге жету 
т ш м д ш к т арттыру максатында арнаулы ынта-
ландыру механизмдерш калыптастыру жэне 
колдану; 

6. Шетелдж озык, тэжлрибеш зерттеп, игерш, 
ел1м1зде кещнен пайдалануды уйымдастыру; 

7. Алдыга койган максаттарды icne асыру 
y m i H мемлекеттк бюджеттен тыс, тьщ, косы мша 
каржы кездерш тауып, тарта бшу. 

Тшм/и, нэтижел], табысты баскарудыц сыры 
жэне Kurri осында шыгар деп ойлаймыз. 

Ол когамдык; OMipre, комсомол, партия 
комитеттер1н1ч жумысына ерте араласып, одан 
eMip бойы кол узген жок- ¥жымдьщ, аудандык, 
калалык, облыстык партия комитеттершщ, 
орталык комитеттщ Myineci, эртурл! децгейдеп 
кецестердщ депутаты, Казахстан Республикасы 
мэжипсшщ депутаты, каржы жэне бюджет 
комитетшщ терагасы болып сайланды. Бул 
заман тынысыныц агымын, кайнаган ел едиршщ 
тамырын тап басып, оган белсецщ араласып, эсер 
етш отыруга мол мумкшдк бердь 

Казакстан Республикасыныц Президент! 
жанындагы консул ьтатавтж кенестщ жэне 
мемлекеттк саясат жен in деп' улттык кецестщ 
Myineci, казакстан республикасыныц гылым, 
техника жэне бипм беру саласындагы мемлекеттк 
сыйльщ женшдеп комитеттщ терагасы болып 
бектщр. 

Кандидаттык жэне докторлык диссертациялар 
коргау женшдеп кецестердщ Myiueci жэне 
терагасы болды. К.Э. Сагадиевтщ жетекшшп-
мен 15 докторлык жэне 45 кандидаттык диссер-
ция коргалды. 

Бул оныц алуан турл1 кызметшщ жеке кырла-
ры гана. Алмастыц кырлары негурлым кеп болса, 
согурлым оныц кундылыгы арта тусетшдей, 
адамнын да ceri3 кырлы, 6ip сырлы болуы оныц 

хальщ арасындагы салмагын, беделш арттыра 
тусетш жагдаят. 

Нэтижесшде жогары бипм мец гылым сала-
сыныц реформаторы, ipi мемлекет жэне когам 
кайраткер1 ретшде аты шыкты, кепке танымал 
болды. 

Реформатор адамныц жолында тоскауылдар 
да, киындьщтар да мол кездеседт Ойткеш ол 
калыптаскан жагдайды бузып, ©згерютердщ 
болуын капамайтындарды жылы - жумсак, 
жайлы орнынан козгап, олардыц ершеленген 
карсылыгын, есек - аяцын, жогары жакка шагым 
- арыздарыц тудырады. 

Жулдызды шактарда, ipi кызметтщ басында 
отырсац, дос та кеп, жактас та кеп, ал сэл гана 
аякты шалые басып, мулт кетеец, костаушылар-
дыц, шашбау кетерпштердщ дс курт азаятыны 
болады. Сонда С.Сейфуллиннщ: 

«ППркш тауык 
Жемщ болса колыцда 
Кайдагысы сеш тауып 
Уймеледщ жолыцда» 
- деген елец шумактары epiKci3 ойга оралады. 
Кенжегали Эбенулыныц eMip жолыныц эр тур-

ni кезецдершде тар жол, тайгак кешу, кысылтаяц 
кундер де болган. 

Нагыз адамныц касиет! басына киыншылык 
тугандагы ic - эрекетшен, мшез-кулыктарынан 
да кершедь Сонда акылмен ойлап, жол тауып, 
езшщ кажыр-кайратына ceHin, кайсарлыгымен 
киындьщтарды абыроймен жещп, 6ip биктен 
екшпп бшкке самгап кетершгеншщ Kyoci болып 
едк. 

¥лы Абайдыц кемел, тольщ адамныц сипаты 
жайындагы: 
«Акыл, кайрат, журекп б1рдей уста 
Сонда толык боласыц елден белек» 
- деген евздер! тура бiздiц Кенже агага арналып 

айтылгандай. 
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